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1 Beschrijving van de opleiding 

 

1.1 Algemeen 

Instelling: AOG TSM Master School 

Opleiding:  hbo-master Strategy & Leadership 

Variant: Deeltijd 

Graad: Master of Science  

Locaties: Diverse leslocaties in Nederland 

Studieomvang (EC):  60  

CROHO-onderdeel:        Economie- 

Indeling in een visitatiegroep:  nog te bepalen 
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2 Beoordeling realisatie voorwaarden 

 

In haar besluit van 30 maart 2018 over bovengenoemde aanvraag Toets nieuwe opleiding 

kwam de NVAO tot een positief besluit onder voorwaarde(n). Er werden 2 voorwaarden 

gesteld, waaraan binnen een periode van 12 maanden diende te zijn voldaan. De betrokken 

instelling heeft daartoe bij brief van 7 september 2018 een aanvullend dossier ingediend bij 

de NVAO. Op verzoek van de NVAO heeft het panel op 15 oktober 2018 beoordeeld of de 

instelling daarmee aan de voorwaarden uit het accreditatiebesluit heeft voldaan. Het 

paneladvies kwam tot stand via een schriftelijke procedure. 

 

 

2.1 Voorwaarde 1 

Het programma, de samenstelling van het docententeam en de samenstelling van de 
examencommissie dienen meer in overeenstemming te zijn met de primaire 
professionele oriëntatie van een hbo-masteropleiding. 

 
De wijze waarop de opleiding in haar aanvullend document onder rubriek 

‘onderwijsprogramma’ verwoordt en illustreert hoe ze de professionele oriëntatie 

bewerkstelligt geeft voldoende vertrouwen dat de opleiding begrijpt wat het panel bedoeld 

heeft en de aanbeveling daadwerkelijk opgevolgd heeft. 

 

Wat betreft de ‘samenstelling van het docententeam’ is positief dat men onderscheid maakt 

tussen ‘academic leaders’ en ‘professional leaders /leading professionals’. Bij die 

programmaonderdelen waar de kerndocent een leading professional is, mag verwacht 

worden dat het de professionele oriëntatie geborgd wordt. Bij de programmaonderdelen 

waar de kerndocent een academic leader is, blijft de oriëntatie een aandachtspunt. Echter, 

bij alle programmaonderdelen staan meer dan voldoende leading professionals genoemd.  

 

De samenstelling van de ‘examencommissie’ is gewijzigd. Het is positief dat een lector van 

een hogeschool aan de commissie is toegevoegd. Het verdient aanbeveling de 

werkzaamheden van de examencommissie goed in te bedden (monitoring- en adviesrol 

richting docenten) en expliciet te maken (rapportages, verslagen). 

 

Conclusie: aan voorwaarde 1 voldaan 

 

2.2 Voorwaarde 2 

Het huidige kwaliteitszorgsysteem dient te zijn geformaliseerd. Dit systeem dient 

zodanig te worden ingericht dat het voor alle betrokkenen helder is hoe 

geconstateerde verbeterpunten adequaat en tijdig worden opgepakt.  

 

Het meegestuurde beleidsdocument geeft voldoende vertrouwen dat dit goed wordt 

opgepakt. Wel vraagt het panel blijvende aandacht voor het concretiseren van tijdlijnen.  

 

Conclusie: aan voorwaarde 2 is voldaan 

Op grond van het bovenstaande concludeert het panel dat aan de voorwaarden, verbonden 

aan het positieve besluit onder voorwaarden voor de Toets nieuwe opleiding van de hbo-
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master Strategy & Leadership van AOG TSM Master School is voldaan. Het adviseert de 

NVAO daarom een onvoorwaardelijk positief besluit te nemen over de aanvraag TNO hbo-

master Strategy & Leadership van AOG TSM Master School. 

 

 

 

Prof. T. Camps L. Desplenter 

(Voorzitter) beleidsmedewerker 
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Bijlage 1: Samenstelling panel 

 

Voorzitter: 

Prof. dr. Theo Camps, hoogleraar Organisatiekunde & Bestuurskunde aan Tias verbonden; 

 

Leden: 

- Frank van Massenhove, voorzitter van de Federale Overheidsdienst Sociale 

Zekerheid; 

- Drs. François Beckers, docent bij de opleiding Bedrijfskunde deeltijd aan 

Hogeschool van Amsterdam; 

- Rens de Graaff (werkend student-lid), masterstudent aan de Amsterdam Business 

School (Universiteit van Amsterdam), Co-Founder & Strategy Consultant van 

Nimble Agency, Entertainment Consultancy. 

 

Alle panelleden hebben een onafhankelijkheids- en geheimhoudingsverklaring ingevuld en 

ondertekend. 

 

Het panel werd bijgestaan door Lieve Desplenter, beleidsmedewerker NVAO, als 

procescoödinator en door Esther Poort, secretaris (gecertificeerd). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

NVAO | AOG TSM Master School hbo-master Strategy & Leadership |15 oktober 2018 |   pagina 7  

 

 

 

 

 

Het adviesrapport is tot stand gekomen in opdracht van de NVAO met het oog op toetsing 

realisatie voorwaarden nieuwe opleiding hbo-master Strategy & Leadership van AOG TSM 

Master School. 

 

Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO)  

Parkstraat 28 

Postbus 85498 | 2508 CD DEN HAAG 

T  31 70 312 23 30 

E  info@nvao.net 

W  www.nvao.net 

 

 

Aanvraagnummer  007209 

 

 


